
ETHICAL DILEMMAS 
IN CONTEMPORARY ORGANIZATIONS

Scénarios
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Discuter

Préciser les arguments, 
créer des espaces de parole
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20Mutisme

Ce qu’il faut éviter à tout prix, c’est… 
que des personnes n’aient pas voix au 

chapitre 
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Négocier

Construire une position intermédiaire, 
trouver une formule de compromis
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20Tyrannie

Ce qu’il faut éviter à tout prix, c’est… 
une décision unilatérale
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Développer

Créer les conditions pour que les 
personnes puissent développer des 

compétences ou des capacités d’action 
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20Incapacité

Ce qu’il faut éviter à tout prix, c’est… 
que des personnes n’aient pas 

les moyens d’agir 
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Reconnaître

Accorder de l’attention 
ou de la considération à tous, 

en particulier aux plus vulnérables  
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20Mépris

Ce qu’il faut éviter à tout prix, c’est… 
ignorer ou mépriser qui que ce soit 
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